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CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA
DI SOCIE E SOCI di MAG2 COOP FINANCE

A seguito di delibera del Consiglio di Amministrazione del giorno 19 marzo 2026 & indetta un’Assemblea
Ordinaria di Socie e Soci in prima convocazione per venerdi 17 aprile 2026 alle ore 6,30 presso la sede
MAG?2 in via Angera 3 a Milano e, qualora andasse deserta, in seconda convocazione:

SABATO 18 APRILE 2026 alle ore 15
presso NUOVA ARMENIA - Via Livigno 9 - 20158 Milano

La sala é raggiungibile con M3 fermata Maciachini | Bus 90 -

con il seguente ordine del giorno:

- Aggiornamento in merito all'andamento della Cooperativa MAG2;

- Discussione e approvazione del Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e delle relative relazioni
accompagnatorie;

- Esito revisione effettuata da LegaCoop ex D. Lgs 220/2002

- Presentazione libro sulla PACE

la documentazione che sard presentata in Assemblea sard resa disponibile sul sito di MAG2 nei giorni
immediatamente precedenti |’Assemblea stessa.

Ricordiamo che, secondo |'art.31 dello Statuto, nelle Assemblee hanno diritto di voto coloro che risultino iscritti nel
libro dei Soci da almeno novanta giorni e siano in regola con i versamenti dovuti. Ciascun@ Soci@ ha diritto a un
solo voto, qualunque sia I'ammontare della quota sottoscritta.

Chi intende farsi rappresentare da un/a altro/a Soci@ (che non siano membri del CdA) & invitat@ a fare pervenire
la delega scritta negli uffici MAG2 o a inviarla all'indirizzo amministrazione@mag?.it entro il 17 aprile. Ciascun@
soci@ pud rappresentare sino ad un massimo di tre soci/e.

Chi desidera porre domande o avere spiegazioni circa temi specifici ma non potrd partecipare, pud scrivere
all'indirizzo info@mag?2.it sempre entro la data del 17/4/26 e ricevera risposta scritta nelle settimane successive
all'assembla dell'18/4.

Socie e Soci che partecipano all’Assemblea devono avere a disposizione un documento di riconoscimento in corso
di validita.
Il Presidente Sebastiano Aleo

Nuovo Armenia & un’associazione di promozione sociale e propone un programma

Ricordiamo che, secondo
culturale inclusivo e multidisciplinare con lo scopo di ampliare lo sguardo oltre i confini.

I'art.30 dello Statuto, nelle

Promuove la cinematografia contemporanea di Africa, Asia e America Latina, una cultura
di comunitd, un approccio plurale alla progettazione e alla gestione dell’associazione.
Opera all'interno di uno spazio pubblico urbano che sta vivendo un percorso di
riqualificazione dal basso. Il nome & un omaggio all’Armenia Films fondata da Johannes H.
Zilelian nel 1917, che aveva sede tra Dergano e Bovisa. Nuovo Armenia & socia
finanziata (recente) di MAG2.

Alle 18:30 - espletata la parte formale e istituzionale — si terrd& un momento di
approfondimento sulla PACE, tema quanto mai necessario in questo periodo drammatico,
con la presentazione del libro Sotto il Cielo di Gaza - edito da La Meridiana - dialogando

con uno dei due autori, Don Nandino Capovilla. Aderisce all’iniziativa anche la sezione
ANPI Matteotti Del Riccio.

Note tecniche: L'assemblea si terra dalle 15 alle 19:30 circa con cena a seguire.
Il menu, preparato da Nuovo Armenia, costa € 15 bevande escluse.
E necessario prenotarsi indicando il fipo di meny desiderato perché ci sono solo 30 postil

Per farlo scrivi a info@mag?2.it entro il 15/4

Assemblee hanno diritto  di
voto coloro che risultino iscritti
nel libro dei Soci da almeno
novanta giorni e siano in
regola con i versamenti dovuti.

Ciascun Socio ha diritto a un
solo voto, qualunque sia
I'ammontare  della  quota
softoscritta.

In caso di impedimento i Soci

possono farsi rappresentare
nell'Assemblea soltanto da altri
Soci mediante delega scritta.
Ciascun socio puod
rappresentare  sino ad un
massimo di tre Soci; i Soci non
possono farsi rappresentare da
Soci Amministratori.
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TANGRAM CON MAG2, UNA STORIA LUNGA
OLTRE 40 ANNI, ARRIVATA AL TERMINE

In questo mese di Marzo 2026 & sostanzialmente giunta al termine la storia di Tangram con MAG2 e, con
intento catartico, si & deciso di dedicare |'editoriale pre-assemblea di quest'anno a raccontare un’ultima
volta gli oltre 40 anni di questo percorso, con tanti dovuti dettagli, che testimoniano della varietd di
difficoltd del contesto, dell'impegno e delle passioni delle persone coinvolte, anche degli errori talvolta,
seppure in buona fede.

Ma ripartiamo dall’inizio, specialmente per tutti coloro che non conoscono questa storia....

La cooperativa Tangram nacque nel 1979, gli stessi anni di MAG2, nata nel 1980, e prese ad occuparsi
di aftivita culturali, teatrali e di animazione per i ragazzi nel Vimercatese. Nel 1983 compro ['immobile
cine/teatro Capitol, sede quanto mai opportuna per lo sviluppo delle proprie attivita.

Nel 1985 venne erogato da MAG2 un primo finanziamento di {....solo) 4 milioni di Lire, seguito da
numerosi altri. Il meccanismo pianificato era semplice: Tangram promuoveva nel territorio vimercatese
un’intensa raccolta di capitale sociale (con incremento soci) per MAG2, e contestualmente MAG2 poteva
erogare finanziamenti in primis a Tangram stessa (e ad aliri richiedenti), ripagati in genere dopo certo
periodo.

Questa seconda parte non veniva perd in sostanza rispettata, nel senso che i rimborsi divennero via via
molto inferiori come valore rispetto ai finanziamenti, nonostante reiterate revisioni dei piani di rientro,
specialmente nei primi anni.

Nei 15 anni successivi gli interessi venivano regolarmente fatturati da MAG2, ma lo sbilancio di interessi
e nuovi finanziamenti rispetto ai rimborsi si dilatava ampiamente e continuamente per Tangram, fino a
raggiungere nel 2001 un debito di oltre 800 keuro.

L'attivitd della cooperativa Tangram era perd ancora intensa (scuole di musica, festival per ragazzi,
attivitd culturale cinematografica): negli ultimi anni del secolo scorso il fatturato annuo era rimasto
sostanzialmente stabile a circa 300 keuro (fra I'altro nel 1988 era iniziata anche una ristrutturazione del
cinemal).

Tra il 2000 al 2010 il fatturato inizid a ridursi fino a circa dimezzarsi. Infatti il cinema, come molti altri
della zona, non riusciva a sostenere la concorrenza delle multisale (proprio nel 1999 furono costruite a
Vimercate le “Torri Bianche”), e in pratica rimase utilizzato come spazio teatrale solo dall' Amministrazione
Comunale e da altri soggetti saltuari.

Nel 2000 Tangram oftenne un mutuo da Banca Popolare Etica (operativa da poco, nel 1999), supportato
da un’ipoteca sul cinema, con l'idea iniziale di rimborsare il finanziamento di Mag?2. In realtd a MAG2
non venne restituito nulla, perché divenne in certo modo “pib urgente” la chiusura di altri fidi in essere del
sistema bancario tradizionale.

Sul fronte del debito, tra il 2001 e il 2013 si segnalano, fra gli altri, da un lato due rimborsi rilevanti
concentrati di 300 e 350 keuro (questo nel 2008 a seguito della vendita di un bar di Tangram attiguo al
cinema), dall’altro I"accollo per 150 keuro di altre attivitd riconducibili ai soci di Tangram. Inoltre dal
2005 non si capitalizzarono pib gli interessi e dal 2013 il finanziamento divenne a tasso zero,
congelando di fatto la situazione debitoria, che a quel punto per MAG2 era di circa 860 keuro.
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Da Luglio 2011 intanto I'immobile Capitol venne messo in vendita, nella prospettiva che questo fosse
sufficiente a rimborsare i due debiti principali di MAG2 e Banca Etica (quest'ultimo di oltre 400 keuro,
supportato anche da un’ipoteca di primo grado).

Dal 2013 |'azione di monitoraggio e supporto da parte di MAG2 si intensificd, mantenendo stretti e
frequenti contatti sia con la cooperativa Tangram stessa, che col Comune di Vimercate, che con Banca
Etica.

Da questo periodo in avanti per vari anni Tangram (con |'aiuto personale di un socio di MAG2) versava a
BPE una regolare quota della rata di rientro del finanziamento: questo fatto, assieme ad un costante
dialogo attivo con gli amministratori della banca, mediato da MAG2, metteva sostanzialmente in
condizione BPE di gestire il credito davanti alle istituzioni bancarie, senza procedere legalmente.

Nel 2014, a protezione del suo credito, MAG2 decise di accendere anch’essa una ipoteca giudiziale di
secondo grado sull'immobile.

Sul fronte della vendita del Capitol (cui era stata assegnato dal PGT la destinazione d'uso di commerciale
terziario o residenziale) proseguirono negli anni i contatti con operatori immobiliari locali, ma purtroppo
senza concrete manifestazioni d'interesse.

Con i bilanci 2014 e 2016, MAG2 accantond a fondo copertura svalutazioni, 480 keuro, proprio in
considerazione della costante riduzione di appetibilitd sul mercato del cinema stesso, il cespite che
doveva garantire il rientro dei finanziamenti di MAG2 e Banca Etica.

Nel Giugno 2017 Tangram, dopo un periodo di ulteriore riduzione progressiva di atfivita entrd in
liquidazione volontaria, smettendo a questo punto di produrre reddito e di versare seppur modeste rate di
rientro del finanziamento di Banca Etica.

Con il bilancio 2017, il CdA di MAG2, a valle degli accantonamenti a fondo rischi su crediti di entité
significativa prima citati, “accompagnando” in certo modo la perdita di valore del Cinema Capitol sul
mercato immobiliare, decise di chiedere |'accantonamento dell’ultima quota residua del debito Tangram,
per circa 360 keuro. Di conseguenza |'’Assemblea dei Soci del Giugno 2018 dovette deliberare la
svalutazione del capitale sociale per un importo pari alla somma di tutte le perdite (in larghissima parte
dovute al credito Tangram).

In ogni caso MAG2 continud a mantenere attivi i contatti e il supporto con la cooperativa Tangram in
liquidazione, con la direzione di Banca Etica e col Comune di Vimercate, con |'obiettivo di gestire la
difficile situazione in modo coordinato e per giungere comunque alla vendita del cinema teatro Capitol,
I"'unico bene patrimoniale di Tangram stessa, nell’ottica di un recupero anche minimale del credito.

In questo quadro gida difficile si inserirono anche i cambi di Amministrazione al Comune di Vimercate e le
modifiche di destinazione d’uso dell’edificio cinema, che non aiutarono certo I'offerta e il dialogo col
mercato immobiliare.

L'Amministrazione eletta nell’autunno del 2016 formalizzd nel 2019, su sollecitazione di un gruppo di
cittadini, una modifica alla variante Generale del PGT, volta a recuperare il Cine/Teatro Capitol per uso
pubblico: per alcuni anni il Cinema rimase quindi sul mercato come struttura “di scambio” da inserire in
un’operazione di sviluppo immobiliare pit complessa, e con fine ultimo il passaggio di proprieta al
Comune.

Ma la situazione fu nuovamente rovesciata con le elezioni del 2021: I’Amministrazione Comunale
subentrante defini la sua mancanza di inferesse in un uso pubblico del cinema e destind il Capitol
nuovamente ad un uso privato nel settore abitativo o terziario nell’ambito di una nuova variante del PGT.
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In tutti questi anni piU recenti MAG2 mantenne sempre vivo il dialogo con Banca Etica, concretizzatosi a
fine 2024 nell’accordo per I'acquisto a valori fortemente scontati del loro credito Tangram, con annessa
ipoteca.

E arriviamo sostanzialmente all’ultimo anno.....Nel 2025 MAG2, rimasta a questo punto il creditore
largamente pib importante di Tangram, si & impegnata in modo diretto in alcune trattative, formalmente
comunque gestite da Tangram, talvolta strumentali, sempre estenuanti, con societd immobiliari interessate
all’'ultima tipologia di destinazione d’uso del cinema.

L'ultima di queste negoziazioni ha portato finalmente alla concretizzazione della vendita del cinema
Capitol in questo mese di Marzo 2026, appena preceduta dalla cancellazione delle ipoteche in essere
(tutte ormai acquisite da MAG2).

Per MAG?2 si trattera di una sopravvenienza attiva, che porterd al recupero di circa un quarto del credito
vantato e di una significativa riduzione delle perdite degli anni passati.

Lasciamo ai lettori soci/e trarre, ognuno da magari diversa prospettiva, la morale da questa complessa
vicenda.

Per quanto ci riguarda segnaliamo il seguente spunto di riflessione.

E’ innegabile che questa storia abbia avuto un impatto economico negativo su tante persone, in primis i
soci di MAG2 che hanno subito la svalutazione del capitale sociale del 2018. Sarebbe per converso
ingiusto dimenticare il valore sociale delle tante iniziative artistiche e culturali create sul territorio di
Vimercate per tanti anni da Tangram, nonché |'impiego lavorativo degli operatori coinvolti.

D'altro canto & oggi sempre piU necessario sottolineare I'importanza da attribuire ad una corretta gestione
economica associata anche a quelle aftivitd che presentano gia di per sé stesse un alto significato etico-
sociale: nessuno dei due piani deve prevalere sull’altro.

Arrivederci a presto in Assemblea

Sebastiano Aleo




FINANZIAMENTI RECENTI

| finanziamenti erogati dalla nostra cooperativa nel corso del 2025 hanno visto la cooperazione, la lotta

alla violenza di genere, la cultura e la musica, la ricerca e I'energia rinnovabile attraversare gli uffici di

MAG2.

Terra Nuova, associazione impegnata nel campo della cooperazione internazionale in America Lating,
Africa ed Europa, ha oftenuto un finanziamento da 30.000 euro per coprire le spese di anticipo di un

progetto di sviluppo in PerU e attualmente ha in corso una nuova istruttoria per un ulteriore finanziamento.

La cooperativa sociale Cerchi d’Acqua, con cui abbiamo di recente concluso una campagna di raccolta
fondi e con cui abbiamo gid realizzato varie iniziative congiunte, ha ottenuto un finanziamento nell’estate
scorsa per un progetto di sostegno dei percorsi di uscita dalla violenza, offerti gratuitamente alle donne e
alla loro rete relazionale (solo parzialmente coperti attraverso un bando del Comune di Milano). Fra
I"altro & stata la prima beneficiaria della scelta di MAG2 di erogare a tasso agevolato prestiti per realta
attive al fianco delle donne.

Forum Cooperazione e Tecnologia, associazione nostra socia storica, ha avuto un nuovo finanziamento
per anticipazione spese a supporto di alcuni progetti finanziati da enti pubblici e fondazioni, per

rosequire le proprie attivitd di consulenza e rete nell’'ambito sociale.
p g prop

Il recente contatto con il gruppo di giovani musicisti dell’associazione Tolma Collective ha condotto ad una
proficua reciproca conoscenza e al prossimo finanziamento per i progetti musicali, con taglio inclusivo,
realizzati nel 2026 nel territorio di Milano.

Le relazioni con I'associazione Energia Solidale, CERS di Castello Cabiaglio (VA), che collabora con noi
da quasi 2 anni e con cui & attivo un percorso di mutualita, prosegue nel cammino comune in vista del
finanziamento che a breve potrd contribuire alla realizzazione degli impianti fotovoltaici nella piccola
comunita.

Oltre ai finanziamenti, MAG2 continua il percorso di sostenibilita condivisa, quest’anno concentrato sui
bisogni delle realta coinvolte, e gli interventi nelle scuole. La collaborazione con la Filiale di Banca Etica e
con il GIT di Milano consente sempre un costruttivo scambio di idee e di buone pratiche che stimolano
reciprocamente attivitd di promozione della finanza etica e dell’'economia solidale: continviamo ad
impegnarci sulla diffusione di una cultura che metta al centro le persone, le relazioni, I'ambiente, i diritti,

la pace e valorizzi scelte consapevoli per un presente ed un futuro piv sostenibili.




MaG 2 Finance Soc. Cooperativa - Bilancio semplificato - 31.12.2025

Stato Patrimoniale semplificato (in €uro)

ATTIVITA' PASSIVITA'
2025 2024 2025 2024

Cassa e Banche 20.337 € 35.930 € Debiti vs. fornitori 366 € - 896 €

Crediti vs. clienti 18.114 € 17.208 € Altri debiti 6.366 € 10.159 €

altri crediti 115.620 € 70.144 € Ratei /Risconti passivi 302 € 92 €
F.do dotazione

Risconti attivi 1.270 € -€ Microcred. 53.176 € 60.478 €

Attivita a breve 155.341 € 123.282 € Passivita a breve 60.209 € 69.834 €
Fondo T.F.R. 10.082 € 7.364 €

Partecipazioni 3.870 € 3.870 € F.do svalutaz. Crediti 7.235 € 7.235 €

Finanziamenti 337.174 € 327.227 € Passivita a m/I 17.317 € 14.599 €

Attivita immob.Finanz.341.044 € 331.097 € Capitale sociale 736.846 € 701.475 €

Immobil.Immater. -€ -€ F.do Riserva straordin. 12.362 € 12.362 €

(f.do amm.to) -€ -€ F.doCopertura Perdite 19.424 € 14.792 €

Immobil.Mater. 366.796 € 366.796 € Perdite portate a nuove 213.582 € - 176.441 €

(f.do amm.to) - 231.016 € - 221.697 € Perdita esercizio - 410 € - 37141 €

Tot. Immobilizz. 135.780 € 145.099 € Patrimonio Netto 554.639 € 515.046 €

TOTALE ATTIVO 632.165 € 599.478 € TOTALE PASSIVO 632.165 € 599.478 €

Conto Economico semplificato (in €uro)

COSTI 2025 2024 RICAVI 2025 2024

Dipend.ti tempo indet. 51.560 € 50.599 € Inter.finanz. 22.027 € 22.207 €

Costi personale 51.560 € 50.599 € Ricavi per istruttorie 3.180 € 2.230 €

Spese condomin. 4.834 € 4,032 € Ricavi gestione caratter. 25.207 € 24.437 €

Note spese -€ -€ altri proventi 1€ 221 €
Consulenze

Utenze telefoniche 629 € 539 € Microcredito 4,002 € 4,041 €

Energia elettr. 909 € 1.137 € Affitti Attivi 13.779 € 11.631 €
Ricavi per "Bilanci

Consulenze 17.694 € 15.676 € Famig." -€ 820 €
Ricavi per

Compensi Revisore 2.602 € 2.602 € "Accompagnam." 895 € 4.636 €
Rimb. Spese bolli

Elaborazione dati 5.117 € 4370€ contratti 245 € 117 €

Altri costi 3.885 € 6.464 € Liberalita 1.700 € 906 €

Costi per servizi 35.669 € 34.819 € Contributi 10.760 € 11.357 €

Cancelleria e stampati 745 € 363 € Proventi diversi 31.391 € 33.728 €

Valori bollati 373 € 692 € Totale Ricavi Gestione 56.598 € 58.165 €

Acq.

Maci:.Prime/Consumo 1.118 € 1.056 € Sopravven.attive 45.566 € 8.248 €

Ammortamenti 9.319€ 9.319€ Totale Ricavi Straordin. 45.566 € 8.248 €

Imposte & Tasse 3.717 € 5.836 €

Int. Pass./Oneri Finanz. 3€ 471 €

Spese diverse 13.038 € 15.625 €

Contrib.ispez. 1.080 € 1.165 €

Altri oneri diversi 11€ 12 €

Oneri diversi gestione  1.091 € 1.177 €

Costi per "bilanci

famig." -€ -€ TOTALE RICAVI 102.164 € 66.413 €

Oneri straordinari 97 € 279 € Perdita esercizio 410 € 37.141 €

TOTALE COSTI E SPESE 102.574 € 103.554 € TOTALE a pareggio 102.574 € 103.554 €
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